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Grundlagen, Methoden und Techniken
i nternehmensberatung
des Projektmanagements nternehmensweiterbidung

Seminar [ Workshop -

Ziel des Seminars ist es, das im Unternehmen
bestehende Projektmanagement zu optimieren,
d. h. in Zukunft noch bessere Projektergebnisse 7
zu erzielen, bestehende Prozesse zu verbessern ff :
und/oder Zeit und Kosten zu sparen. ' o

Magliche Inhalte

* Kennzeichen von Projekten und Projektarten

* Festlegung und Formulierung von Projektzielen

* Die drei GroBen "Kosten, Termine und Leistung/Qualitat"

* Analyse der Projekt-Stakeholder

* Risiken im Projekt

* Unternehmens- und Projektorganisation

* Projektleiter und Projektteam

* Schnittstellen im Projekt

* Projektplanung (Projektphasen und Meilensteine, Projektstrukturplan,
Netzplan, Kosten und Einsatzmittel)

* Projektsteuerung und -kontrolle (Regelkreis, Informationsfliisse,
Dokumentation und Berichtswesen)

* Kreativitatstechniken zur Verbesserung der Projektergebnisse

* Umsetzung der Seminarinhalte in konkrete Projekte im Unternehmen

Zielgruppe fir dieses Seminar sind Projektleiter und Projektmitarbeiter, aber auch
sonstige Flhrungskrafte im Unternehmen, die Interesse an erfolgreichen Projekten
haben.
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